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1 Johdanto

Suomen Metsastajaliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on koko toiminnan lépileik-
kaava asiakirjo, joka esittéd nykytilan, suunnitellut toimenpiteet ja tavoitellut vaikutukset seka
seurantamenetelmét. Tavoitteet ovat sidoksissa liiton strategian tehtdvaéan ja arvoihin.
Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastellaan Metsastdjaliiton henkiléstén, luottamushenkil8stén
sekd liiton toiminnan ndkékulmasta. Jatkotoimenpiteiden myétd niitd tarkastellaan myds jésenyh-
distysten sekda metsastysharrastuksen ndkdkulmasta. Suoranaisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamisen liséksi suunnitelma sisaltaa myds yleisid toimintatapojen avoimuuden kehittémi-
seen liittyvid toimenpiteitd.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on huomioitu myds lainsd&danndssd. Vaatimuksia niiden toteutu-
miselle asettavat muun muassa yhdenvertaisuuslaki, tasa-arvolaki ja rikoslaki. Metsastajaliiton
sekd sen piirien ja j@senseurojen toimintaa ohjaa yhdistyslaki, jonka mukaan yhdistyksen jasenié
on kohdeltava yhdenvertaisesti. My&s julkinen rahoitus edellyttéé tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumista yhdistyksen toiminnassa.
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Yhdenvertaisuus tarkoittaa, ettéa kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta taustoista tai
henkilskohtaisista ominaisuuksista, kuten i8std, etnisestd taustasta, uskonnosta, mielipiteesté tai
seksuaalisesta suuntautumisesta. Tasa-arvolla taas viitataan miesten ja naisten véliseen tasa-ar-
voon sekd sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisuun liittyvéén yhdenvertaisuuteen (Tasa-ar-
vovaltuutettu 2018).

Samanlainen kohtelu ei vélttamatta varmista yhdenvertaisuuden toteutumista, koska ihmisten
lahtékohdat ovat erilaisia. Tosiasiallinen yhdenvertaisuus saattaa edellyttéd heikommassa ase-
massa olevien positiivista erityiskohtelua (Oikeusministerié 2018).

Syrjinté on ihmisten eriarvoista kohtelua heiddn taustansa, ominaisuuksiensa tai mielipiteensa
takia. Syiné voivat esimerkiksi olla uskonto, seksuaalinen suuntautuminen tai vaikka mielipide.
Syrjintaé voi olla yksittdginen teko tai eriarvoisuutta aiheuttava toimenpide. Voi siis olla, ettd né-
enndisesti neutraali kohtelu tai kdytanté johtaa syrjiviin lopputuloksiin.

Hairintéd on ihmisen tai ihmisryhméan loukkaaminen siten, ettd siita seuraa uhkaava, vihamieli-
nen, halventava tai hyskkaavé ilmapiiri (Siséasiainministerié 2011). Seksuaalinen hdirinté taas
on sanallista, sanatonta tai fyysistd seksuaalisesti ei-toivottua kdytdstd, jolla loukataan henkilén
henkistd tai fyysisté koskemattomuutta (Tasa-arvovaltuutettu 2018).
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2 Metsastdjdliitto ja liiton strategia

Suomen Metsastdjdliitto — Finlands Jagarférbund ry on vuonna 1921 perustettu metséistdjien
etujarjestd, joka pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan metsdstyksen tulevaisuuteen Suomessa ja EU-ta-
solla. Sen térkeimpid toimintamuotoja ovat edunvalvonta, koulutus ja nuorisotyd.

Metsastéajaliiton j@senid ovat sen 16 piirid, jotka kattavat koko maan Ahvenanmaata lukuun
ottamatta. Piirit ovat liiton toimintaperiaatteisiin sitoutuneita itsendisid organisaatioita. Niiden j&-
senid ovat metsdstysseurat, jotka ovat myds yleishyddyl-
lisia rekisterdityja yhdistyksia. Metsastajdliiton jasenyys
perustuu pddasiassa metsdastysseuran jGsenyyteen, mutta Arvomme ovat:
osa piireistd ottaa myés henkilsjasenia.

Luonnon kunnioittaminen
Metsastéajaliiton keskustoimistolla tydskentelee 14 koko-
aikaista toimihenkila. Metsastdjéliiton ja piirien omis- Vastuullisuus
tamassa osakeyhtiéssa Erdkontissa tydskentelee kolme
kokoaikaista tydntekijad. Liittohallituksen ja piirien hen-
kilosté koostuu padasiassa luottamushenkildista. Met-
sastajaliiton toiminnasta vastaa liittokokouksen valitsema
littohallitus ja operatiivista toimintaa johtaa toiminnan- Erdkulttuurin vaaliminen
johtaja. Liiton johto, eli liittohallitus ja toiminnanjohtaija,
on vaihtunut kyselyn kattamana aikana.

Yhteisollisyys

Asiantuntijuus

Suomen Metsastdjdliitto on vudistanut strategiansa vuosille 2019-2023. Strategia esiteltiin liit-
tokokouksessa Kempeleessd marraskuussa 2018. Metsastajaliiton uudistetut arvot ovat luonnon
kunnioittaminen, vastuullisuus, yhteiséllisyys, asiantuntijuus ja erékulttuurin vaaliminen. Tulevai-
suuden tavoitteenamme on olla kaikkien metséstdijien jarjesté. Uudistetun strategian painopistea-
lueiksi on valittu metséstyksen edistéminen, vastuullinen ja osaava jé@senistd, yhteiséllisyys seké
yhteiskunnallisuus. Nédmé painopistealueet ohjaavat toiminnan suunnittelua vuosina 2019-23.

TAVOITE: Koti kaikille metsastdijille

ARVOT: Luonnon kunnioittaminen, Vastuullisuus, Yhteisollisyys, Asiantuntijuus,
Erakulttuurin vaaliminen

Arvot vastuullisuudesta ja yhteisollisyydesté sisaltavéat vahvan tahtotilan edistéé tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Tavoitteemme on olla kaikkien metséstdjien liitto. Haluamme, etté kaikilla
metsdstyksestd kiinnostuneilla on mahdollisuus liittyd j@seneksi seké osallistua toimintaan ja
pddatsksentekoon. Teemme ja kehittmme aktiivisesti nuorisotyété lasten ja nuorten harrastus- ja
osallistumismahdollisuuksien edistémiseksi. Meille on myés térked tavoittaa jésenemme yhden-
vertaisesti. Tahdomme kehittéd jarjestémme toimintaa kaikilla tasoilla ja varmistaa, etté tasa-ar-
vo ja yhdenvertaisuus toteutuvat toiminnassamme ja tapahtumissamme.
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3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man prosessi

Metsastéajaliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman koostaminen alkoi kesalla 2018
osana strategiauudistusta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita varten koottiin tyéryhmd, jossa
on jasenid liiton henkiléstéstd, hallituksesta seké piireistd. Tydryhmén kokoonpanossa huomioi-
tiin yhdenvertaisuuden toteutumiseksi ika- ja sukupuolijokauma, kieli seké alueellisuus. Tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman koostamisesta vastaa Metséstéjdliiton koulutuspadallikks.
Suunnitelman hyvdksyminen ja sen toteutuminen ovat liittohallituksen vastuulla. Operatiivisesta
toiminnasta vastaa toiminnanjohtaja.

Toiminnan nykytilaa selvitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyllg, joka suunnattiin liiton
henkilskunnalle, liittohallitukselle, piirien toiminnanjohtaiille ja puheenjohtaijille seké piirihallituk-
sille varajasenineen. Monipuolisesta tiedottamisesta huolimatta osallistumisaktiivisuus &i verrat-
tain huonoksi. Huonoin tilanne oli piirien luottamushenkiléiden keskuudessa, joista vain noin 20
prosenttia vastasi kyselyyn. Kyselyn laatijaksi ja analysoijaksi valittiin ulkopuolinen toimija, jotta
tulokset sailyisivéit mahdollisimman objektiivisina. Luottamushenkil&ille suunnatun kyselyn vas-
taajista 15 % oli naisia ja 85 % miehid. Luottamushenkildiden sukupuolijakaumaa ei ole téhén
mennessd tilastoity, joten ei voida varmasti sanoa, vastaako luvut luottamushenkiléstéssé toteu-
tunutta jakaumaa.

Seuraavassa vaiheessa tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista Mets@sta-
igliiton j@senseuroissa ja metsdstysharrastuksessa. Nykytilaa selvitetédn osana syksylla 2018
tehtavad Metsastdjdliiton jasenpalvelukyselyd sekd mahdollisesti myds erillisessa jasenille
suunnatussa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
pdivitetaan lisaamalla nykytilaan ja toiminnan kehittémiseen j@senseurojen ja j@senten nékskul-
ma.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitetddn joka kolmas
vuosi. Seuraava tavoitteiden toteutumisen arviointi ja suunnitelman
pdivitys tehd&én vuonna 2021.
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4 Toiminnan nykytila

Metsastéajdliiton tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytila kartoitettiin kesalld 2018 toteutetulla
kyselyll&, joka lahetettiin liittohallitukselle ja sen varajésenille, liiton ja Erdkontin henkilskunnalle,
piirien puheenjohtaijille ja toiminnanjohtaijille sekéa piirihallituksille varajésenineen Henkilékunnan
vastausprosentti oli 87 (13/15), mutta luottamushenkil&isté vastasi ainoastaan 20 prosenttia
(79/395). Merkittava huomio oli henkilskunnan ja luottamushenkildstén ndkemyserot tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Henkiléstélle suunnatussa kyselyssé kartoitettiin myés
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista liiton keskustoimiston tydyhteisdssd. Kyselyjen
tulokset ovat luettavissa témén suunnitelman liitteing (Liite 1 ja Liite 2).

Metsastéajaliiton koettiin olevan tydyhteisénd salliva ja rohkaiseva ja tydyhteisén koettiin olevan
sitoutunut tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen.

Vastaukset tyéilmapiiristd ja henkildn arvostamisessa tydyhteisdssa jakautuivat siten, ettd jok-
seenkin puolet katsoivat ndiden toteutuvan ja hieman alle puolet kokivat naissé asioissa ongel-
mia. My&s tiedonkulkuun tydyhteisdssd oltiin keskimadrin tyytyméattdmia kuin tyytyvaisia. Léhes
kaikki vastaaijista (92 %) olivat huolissaan tyén organisoinnin muutoksista. Muita merkittéavié
henkilsstoa huolestuttaneita asioita olivat tydssé jaksaminen (62 %), tydn jatkuvuus (46 %) seké
palkkaus (38 %). Avovastauksissa tysilmapiirin kiristymisen kerrottiin johtuvan tyénkuvien ja
tyén organisoinnin keskenerdisyydestd sekd siitd, ettd suunnitelmallisuus puuttuu organisaation
suurissa linjoissa.

Yli puolet vastaaijista oli sité mieltd, ettd tiedot tydnantajan tarjoamista terveydenhuollosta ja
tyésuhde-eduista eivét ole helposti saatavilla. Todennékaisesti tasté johtuen yli puolet vastan-
neista eivét olleet taysin tietoisia tydnantajan tarjoamista eduista. Tydantajan koettiin joustavan
tasapuolisesti perhetilanteissa ja opiskeluissa.

Henkildstd kokee olevansa sitoutunut véhemmistéryhmien osallistumismahdollisuuksien edisté-
miseen. Henkildkunta uskoo eri vahemmistéryhmillé olevan kohtuulliset mahdollisuudet hakea
t6ihin Metsastdjaliittoon. Mutta samalla kuitenkin uskotaan, ettd véhemmistdryhmien edustaijilla
ei olisi valttamatta helppo toimia Metsastajdliitossa. Tilanteen koettiin olevan néin etenkin eri us-
kontokuntien, avoimesti homoseksuaalien ja maahanmuuttajien osalta. Tama johtunee siitd, ettd
vastaajat uskovat liiton luottamushenkiléstén ja j@senistén suhtautuvan ahdasmielisesti véahem-
mistihin.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon néhtiin toteutuvan kyselyn kaikilla osa-alueilla véhintaén tyy-
dyttavasti. Parhaiten tasa-arvon koettiin toteutuvan sosiaalisessa kanssakéymisessd, kun taas
huonoiten tydsuhde-etujen jakamisessa ja palkkauksessa. Myés icn ngkdkulmasta yhdenvertai-
suuden koettiin toteutuvan vahintaan tyydyttévasti. Suhteellisesti huonoiten sen koettiin toteutu-
van palkkauksessa ja uralla etenemisessé.
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Epdasiallinen kielenkayttd on vastausten perusteella merkittévé epékohta. Jopa 85 prosentti
vastanneista oli kohdannut tai havainnut epéasiallista kielenkdyttéd. Epdasiallinen kielenkayttd
kohdistui eniten sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen ja etniseen alkuperdan. Lisdksi
mielipidettd tai ikéd koskevaa epdasiallista kielenkayttéd oli havaittu usein. Positiivinen havainto
oli, etté epdasiallinen kielenk&yttd oli vihentynyt viimeisen vuoden aikana. Eniten epdasiallista
kielenkayttéd oli havaittu Metsastgjdliiton luottamushenkil&iltd, mutta myés jéseniltd ja tydtove-
reilta. Avovastauksista kdy ilmi, etté kielenkéyttod puolustellaan usein huumoriksi.

Syrjintaé oli kyselyn perusteella koettu erityisesti sukupuoleen ja mielipiteeseen liittyen. Yli
kolmannes oli my&s kokenut tai havainnut ikéan liittyvad syrjintaa. Syrjintad oli koettu erityisesti
Metsastajaliiton luottamushenkilén ja Iéhiesimiehen taholta. Positiivinen havainto oli kuitenkin
se, ettd myds syrjinnén koettu véhentyneen viimeisen vuoden aikana. Avovastauksissa Metsés-
tajaliitto ndyttéytyi asenneilmapiiriltdén vanhoillisena jarjesténd. Avovastauksissa uskottiin, etté
litossa on vahintaankin korkea riski syrjintaén, vaikkei varsinaista syrjintaé olisikaan tapahtunut
véhemmistdjen vahdisen osallistumisasteen vuoksi. Avovastauksissa syrjinnéan harjoittajaksi oli
ilmoitettu henkilsitd, jotka eivat toimi endd Metsastdijdliiton organisaatiossa.

Halyttévin asia kyselyn tuloksissa oli, etté jopa 62 prosenttia oli havainnut tai kokenut seksuaa-
lista hairintad. Hairinté on ilmennyt pédasiassa epdasiallisena kielenkéytténd, kaksimielisyyk-
sind ja vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvina epéasiallisina huomautuksina. Léhes puolet
vastanneista oli kokenut tai havainnut héirintaé Metsastéjaliiton luottamushenkildn taholta, mutta
kolmannes my8s tyétoverin taholta. Myés seksuaalisen héirinndn osalta avovastauksissa nousi
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esille henkilsitd, jotka eivat toimi endd Metsastajaliiton organisaatiossa. Kynnys nimetd nykyisié
toimijoita, voi olla huomattavasti korkeampi, joten avovastausten havainto ei vélttdmattd tar-
koita, etteikd hairintad tapahtuisi nykyisen henkilstén toimesta. Epdasiallisen kielenkayton ja
syrjinnén tavoin myés seksuaalisen héirinndn oli havaittu véhentyneen viimeisen vuoden aikana.

Liittohallitus

Metsastajdliiton liittohallituksessa tydskentelyilmapiiri koettiin hyvéksi ja kannustavaksi. Osa
littohallituksen kyselyyn vastanneista kuitenkin koki, ettei kaikkia liittohallituksen j@senid arvoste-
ta yhdenvertaisesti. Joitakin puutteita havaittiin hallituksen paatéksenteon yhdenvertaisuudessa
ja etdosallistumismahdollisuuksissa. Vastaajien perusteella liittohallituksen ilmapiiri on pikemmin
salliva kuin syrjivé ja ahdasmielinen. Kukaan ei kuitenkaan ollut samaa mielté, ettd eri véests-
ryhmien osallistumismahdollisuuksia tulisi edistaa entistd voimakkaammin. Alle puolet vastaaijista
oli sita mieltd, ettd liittohallitukseen on helppo saada uusia j@senid, mutta olivat sita mieltd, ettd
vudet jGsenet ovat tervetulleita.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon koettiin toteutuvan hyvin liittohallituksessa. Toimikuntien, tyéryh-
mien ja valiokuntien tehtévénjaossa tasa-arvon koettiin toteutuvan hieman heikommin. Kuitenkin
yli puolet vastanneista ei hyvéksyisi sukupuolikiintisita hallitukseen.

Alueellisen yhdenvertaisuuden todettiin toteutuvan liittohallituksessa vahintéan melko hyvin.
Kokous- ja tapahtumapaikkojen valintaan oltiin véhiten tyytyvaisia. Kielellinen yhdenvertaisuus
vaikuttaa toteutuvan liittohallituksessa melko hyvin. Heikoiten se toteutui viestinnéssé ja toimin-
nan suunnittelussa.

Piirit

Myds piirihallitusten tydilmapiiri koettiin p&dosin hyvdksi. Vastaajat kuitenkin kokivat, ettei piiri-
hallituksiin ole helppo saada uusia j@senid.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon koettiin toteutuvan hyvin my&s piirihallituksissa. Vastanneista
puolet ei hyvaksyisi sukupuolikiintiditd hallitukseen. Myés alueellisen yhdenvertaisuuden koettiin
toteutuvan hyvin piirihallitusten toiminnassa.

Vastauksista kdy myés ilmi, ettd piirien ilmapiiri ei ole véalttamatta salliva erilaisille véhemmists-
ryhmille, eiké naiden osallistumismahdollisuuksia olla valttamatta valmiita edistémadn aktiivises-
ti. Vahemmistéryhmien osallistuminen nghdaan kyllakin mahdollisena. Vastauksista kéy ilmi, ettei
asia ole taysin ymmarretty, ja yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen koetaan toiminnan
tasapdistdmisend. Vastauksista on myds havaittavissa, ettd yhdenvertaisuuden toteutuminen voi
olla osittain ndenndistd, koska toiminnassa ei ole mukana vahemmistéjen edustajia. Varsinkin
avovastauksista kdy myés selkedsti ilmi, ettd piirien toimihenkilsilla voi olla myds raikeitékin
ennakkokésityksid véhemmistéryhmistd.
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Epdasiallinen kielenkaytto

Liittohallituksen ja piirien kyselyssa epéasiallista kielenkéyttdd ei ollut havaittu kovinkaan paljon,
mik& on tdysin p&invastainen tulos kuin liiton henkildstélla. Havainnot epéasiallisesta kielen-
kdytosté olivat kuitenkin samansuuntaisia. Eniten epéasiallisuus koski sukupuolta, seksuaalista
suuntautumista ja mielipidettd. Syyné tulosten eroavaisuudelle voi olla ero toimintakulttuurissa.
Avovastaukset antavat viitteitd siitd, etté epdasiallinen kielenké&yttd voi luottamushenkilstén
keskuudessa olla hyvaksyttévampad.

Syrjinta

Luottamushenkil8stén kyselyssé valtaosa vastaaiista ei ollut kokenut tai havainnut syrjintaé. Yh-
deksdn prosenttia vastaaijista oli havainnut sukupuolta, kieltd tai mielipidettd koskevaa syrjintaa.
Piirihallitusten osalta syrjintaa oli havaittu vield vahemman koskien ikaa ja mielipidetta. Kyselys-
s& kdy ilmi, ettd luottamushenkildstdorganisaatio on varsin samankaltainen, joten kyselyn perus-
teella ei voida tehdd luotettavia havaintoja vahemmistéryhmid koskevasta syrjinndsta. Avovas-
tauksista kay ilmi, etté riski syrjintédn on olemassa, mikdli poikkeaa valtavirrasta.

Seksuaalinen hairinta

Luottamushenkil3stén vastaukset koskien seksuaalista héirintaé olivat epdasiallisen kielenkéytén
ja syrjinndn kanssa samansuuntaiset. Sitd ei ole juurikaan koettu tai havaittu. My8s témé on sil-
miinpistdvd ero verrattuna henkiléstén vastauksiin varsinkin, kun hairintéd koetaan tapahtuneen
juuri luottamushenkildstén toimesta. Seksuaalinen héirintd ja epdasiallinen kielenkayttdé néyt-
tavat olevan sidoksissa toisiinsa. Henkildstén ja luottamushenkildiden havaintojen suuret erot
voivat johtua toimintakulttuurin muutoksesta ja ymmérryksen puutteesta. Aiemmin miesvaltaises-
sa yhteiséssd normaalina pidetty kielenkéyttd ei sovi endd témén pdivan toimintaympdéristédn,
ja se koetaan usein loukkaavana ja héirintané. Avovastauksista tama kéy ilmi, ja aihetta on jopa
vahatelty. Lisaksi kay ilmi, ettd osa luottamushenkil8stésta kuitenkin tunnistaa ongelman.
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Viestinta

Henkilékunnan vastauksista kéy ilmi, ettei viestinndn esteettémyyteen ole kiinnitetty riittdvasti
huomiota. Luottamushenkildiden kyselyssa esteettomyyteen ei otettu kantaa, vaan vastaukset
olivat neutraaleja “ei samaa eiké eri mieltd”. Osa vastaajista oli sité mieltd, ettei kaksikielisyytta
ole huomioitu tarpeeksi viestinnassa.

Henkilékunnan mielestd piirit eivét tavoita viestinnéllaén nykyisia eivatké potentiaalisia jése-
nidén. Luottamushenkildiden vastaukset olivat samansuuntaiset — eroten siltéa osin, ettd piirit
kokivat tavoittavansa jésenensd hieman paremmin. Liiton ja piirien Facebook-sivuja, verkkosivu-
ja ja Jahti-lehted pidettiin térkeind viestintékanavina - sillé erotuksella, etté henkildsté painotti
sosiaalista mediaa, kun taas luottamushenkildsté piti verkkosivuja ja Jahti-lehted térkeamping.
Yht& mieltd oltiin siitd, ettd liitto voisi hyédyntdé paremmin nuoria tavoittavia viestintdkanavia.
Avoimissa vastauksissa pidettiin tarkeénd sahkaisen viestinndn kehittéamistd siten, ettd Jahti-lehti
séilyy rinnalla.

Henkilékunta koki, ettei se saa riittévésti tietoa piirien ja liittohallituksen p&aatdksistd ja tekemi-
sistd. Luottamushenkil&sté kaipaisi taas enemmén tietoa muiden piirien toiminnasta. Avoimissa
vastauksissa piirihallituksille toivottiin selkedé materiaalipakettia liiton toiminnasta, jotta nédma
pystyisivat viem&dn tietoa liiton toiminnasta eteenpdin.

Tapahtumat ja koulutukset

Molemmat vastaajaryhmét kokivat liiton tapahtumien olevan useimmiten avoimia myds véhem-
mistdille. Tosin vastauksista kéavi myds ilmi, ettei véhemmistéjen osallistumismahdollisuuksia pyrité
aktiivisesti edistdmaan. Samoin kéy ilmi, ettei tapahtumien esteettdémyytta oteta erityisesti huo-
mioon. Avovastauksista kdy kyllékin ilmi, etta osallistumismahdollisuus pyritaén kuitenkin aina
jarjestdmadn. Avovastauksissa toivottiin myés luottamushenkiléille suunnattua koulutusta liiton
toiminnasta. Vastauksista kéy myés ilmi, ettd koulutukset houkuttelevat naisia ja nuoria miehid
huonommin. Syytd téhan ei saatu. Tuleekin selvittad, onko kyse kiinnostuksesta, vai onko nais-
ten- ja nuorten osallistumiselle esteitd. Kyselysta kéy ilmi myds, etté jarjestémisvastuu ei jokaudu
yhdenvertaisesti, vaan jarjestelyt jG&vét aina samojen ihmisten vastuulle.

Seka henkildstélta ettd luottamushenkilsiltd kysyttiin, tulisiko Metséstdjéliiton ottaa kéyttddn
nuorten kanssa toimivien vapaaehtoisten rikostaustan selvitys. Molemmat olivat léhes yksimieli-
sid siitd, ettd rikostaustan selvitys tulisi ottaa kayttéén.

Tydyhteisdn ndkskulmasta voidaan todeta, ettd tydyhteisén ilmapiiri on verrattain salliva, ja
tyéyhteisd on sitoutunut edistdmdén tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, vaikka ndiden asioiden liit-
tamisessd kiintedksi osaksi toimintaa on vielé tehtévé paljon. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
osalta parannettaviksi asioiksi henkildstd kokee tiedonkulun, tydn organisoinnin ja palkkauksen.
Moni tyéntekijé koki myds, ettei hénté arvosteta tydyhteisdssa. Vastausten perusteella parannet-

tavaa olisi my&s tydsuhde-edusta ja terveydenhuollosta tiedottamisessa. Henkiléstén vastauksis-
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ta nousi esille myds luottamuksen puute luottamushenkildiden sitoutumista kohtaan.
Luottamushenkil8stén vastauksien perusteella tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat organi-
saation sisalla kohtuullisen hyvin. Vastaukset antavat kuitenkin viitteitd siité, ettd vastaajat ovat
samanlaisia arvomaailmaltaan, mikd vuoksi kyse voi olla néenndisestd tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta, etenkin véhemmistéryhmien osalta. Vastauksista kéy myds ilmi, etteivat kaikki

t@ysin ymmérrd, mistd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistémisessa on kyse.

Metsastéajaliiton toimintaan liittyen tarkeénd pidettiin sukupuoleen, alueellisuuteen ja ikédn liitty-
vad tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistémistd.

Vakavia epdkohtia nousi esille erityisesti epdasiallisen kielenkéytén ja seksuaalisen héirinnén
osalta, joihin tulee puuttua viipymatta.

* Liittohallitus, toimikunnat ja piirihallitukset on koottu alueellinen yhdenvertaisuus huo mioiden.
Liittohallituksen ja toimikuntien j@senet tulevat eri piireistd ja piirihallitusten jésenet eri puolilta
omaa piiriadn.

* Tapahtumat ja koulutukset on tarkoitettu lahtékohtaisesti kaikille. Liiton jésenten osallistumis-
maksu voi olla edullisempi.

* SML:n syysliittokokouksen paikka vaihdetaan vuosittain aina eri piirin alueelle.
* Nuorille suunnattu toiminta on kaikille avointa, ja osallistuminen ei edellytd liiton jasenyytté.

* On kéaynnistetty Nuoret seuraan -kampanja, joka pyrkii parantamaan nuorten harrastus- ja
osallistumismahdollisuuksia.

* Vuosi 2018 on nuorten vuosi. Teemalla pyritaén lisé@maan nuorten mahdollisuuksia harrastaa
ja osallistua.

* Koulutus- ja esitemateriaalit pyritéén tuottamaan molemmilla kotimaisilla kielilla.

* SML on kéaynnistényt jasenpalveluprojektin, jolla kartoitetaan liiton j@senpalvelujen tilanne ja
kehitetédn entisté parempia palveluita.

* Kaikilla henkilskunnan jéasenillé on samat henkilskuntaedut.
* Koulutuksissa pyritédn jérjestdmaan osallistumismahdollisuus myds liikuntarajoitteisille.
* Johtotehtévien ja luottamustehtévien henkilévalinnoissa on huomioitu sukupuolijakauma.

* Piirit ja jGsenseurat ovat jdrjesténeet naisille ja tytéille suunnattua toimintaa osallistumiskyn-
nyksen madaltamiseksi.
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5 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistd-
minen

Kyselyn perusteella selkeimmat kehityskohteet ovat ymmaérrys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistdmisestd seka epdasiallisen kielenkéytén ja seksuaalisen héirinnén poistaminen. Liséksi ky-
selyn vastauksista kévi ilmi tarve alueellisen yhdenvertaisuuden seké eri ikaisten ja sukupuolten

vélisen yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Véhemmistéryhmien osalta tulisi selvittéa realistinen kuva liiton toiminnan saavutettavuudesta
vahemmistdjen nakdkulmasta. Taman mysta voitaisiin selvittad, sulkeeko ilmapiiri |ahtékohtaises-
ti ulos toiminnasta syrjinnén pelon vuoksi.

Ymmarryksen lisaéamiseksi sekéa epdasiallisen kielenkéytén ja seksuaalisen héirinndn poistami-
seksi laaditaan Metsastajdliiton tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toimintaohije, jossa tuodaan
ilmi, kuinka liiton toiminnassa tulee menetelld tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndkékulmasta.
Nuorten osallistumismahdollisuuksia ja sukupuolten vélisté tasa-arvoa edistetédn toimintaohjeen
liséiksi viestinnan avulla. Jasenseuroja ja piirejé kannustetaan néiden ryhmien osalta positiiviseen
erityiskohteluun. Liiton toimielimissé otetaan myés asteittain kayttédn sukupuoli ja ikékiintist,
joilla pyritédn varmistamaan paatsksenteon yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.

Keskeinen tavoite on lisdtd yhdenvertaisuutta myés metsdstysseuroissa. Tatd edistetddn lahinné
viestinndn ja ohjeistuksen kautta. Pyrimme lisédmddn avoimuutta, j@senten yhdenvertaisuutta
sekd sukupuolten ja eri ikaisten yhdenvertaisuutta. Lisdksi kannustamme seuroja avoimuuteen
uusia j@senid valittaessa.

Alueellisen yhdenvertaisuutta parannetaan kokouspaikkoja kierrattamallg, etdosallistumismah-
dollisuuksia kehittamalla ja tarjoamalla ja@senpalveluita yhdenvertaisesti alueesta riippumatta.
Syksylla 2018 aloitettiin j@senpalveluprojekti, jolla pyritéan parantamaan palvelutarjonnan
yhdenvertaisuutta.

Metsdastdjaliiton strategiatyén puitteissa pyritddn helpottamaan
jaseneksi liittymistd. Toimenpiteet ovat vahvasti liitoksissa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustyéhén.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Materiaalit ovat hel-
posti saatavilla ja sgh-
kaiset palvelut helppo-
kayttaisia.

Keskeiset materiaalit tehd&dn suomen- ja
ruotsinkielising.

Kuvateksteissé kerrotaan, mité kuva pitéd
sisallaan.

Kiinnitetédn huomioita séhkaisten palve-
luiden helppokayttéisyyteen ja saavutetta-
vuuteen.

Uudet videot tekstitetéén ja vanhoihin kes-
keisiin videoihin lisétaan mahdollisuuksien
mukaan tekstitys. Vanhojen videoiden
tekstitys aloitetaan vuoden 2020 aikana.

Huomioidaan, etteivét materiaalit ja do-
kumentaatio ole ristiriidassa yhdenvertai-
suusnékdkulman kanssa.

2019-2020

2019-

2019-2022

2019-2022

2019-2022

Viestintapadallikks

Sisalldntuottaja

Jarjestépadllikks,
ICT-padallikks

Videon tilaaja

Materiaaliantuotta-
ja ja yhdenvertai-
suusvastaava

Yhdenvertaisuuden

edistéminen viestinnalla

Tiedotetaan SML:n tasa-arvo ja yhdenver-
taisuustydsta. Kerrotaan jdrjeston arvoista
ja niiden mukaisista kéytannaisté.

Nostetaan esiin kyselyssd nousseita on-
gelmakohtia ja kerrotaan oikeista toimin-
tatavoista ja témdn péivan yhteiskunnan
asettamista vaatimuksista.

Kerrotaan yhdenvertaisuuden eri ngks-
kulmista ja kehiteta@n viestintad siten, ettd
viestintétoimet huomioivat aina yhdenver-
taisuuden.

Kirjoitetaan artikkeleja véhemmistéryh-
mien metsdstysharrastuksesta ja tuodaan
tata kautta esille, ettd hekin harrastavat
metsdstystd.

Jarjestdn toiminnasta ja p&atdksistd ker-
rotaan avoimesti. Aloitetaan suurelle ylei-
sélle avoin viikkokatsaus liiton keskeisisté
toimista ja tehostetaan sosiaalisen median
kayttdd. Kaynnistetddn saanndlliset etdko-
koukset piirien toiminnanjohtajien kanssa.

2019-

2019

2019-2022

2019-2022

2019

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja ja
viestintapaallikkd

Viestintapadallikkd

Viestintapadallikkd

Toiminnanjohtaja,
viestintapadallikks ja
jariestopadallikkd
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Huomioidaan yhden-
vertaisuus ja moninai-
suus viestinndssd

Viestinndssa kdytetyissd kuvissa esiintyy
eri-ikaisig, eri sukupuolia olevia, eritaus-
taisia ihmisid.

Viestitdén monipuolisesti erilaisista harras-
taja- ja toimijaryhmistd.

Kielessé ja sanavalinnoissa kéytetédn
mahdollisuuksien mukaan sukupuolineut-
raaleja ilmauksia jo tuodaan esiin moni-
naisuutta

Huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus
mm. kirjoitettavissa artikkeleissa.

Viestitaan erilaisille iké- ja harrastajaryh-
mille néille sopivalla tavalla ja huomioi-
daan viestinnédn monikanavaisuus.

Kyselyissd ja lomakkeissa kysytaan su-
kupuoli ainoastaan silloin, kun se on pa-
kollista. Télldin vaihtoehtoina ovat mies,
nainen, muu, ei halua madritella.

2019-2022

2019-2022

2019-2022

2019-2022

2019-2022

2019-2022

Viestintapadallikkd

Kyselystd vastaava

Sisdisen viestinndn ke-
hittdminen

Piirien vélisen viestinndn parantaminen.
Tiedot liittohallituksen p&atsksistd piireille
ja henkildkunnalle kokousten jalkeen.

2019-2022

Jarjestépadllikks
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dollisuuksien edistéminen kentalla

téksentekoon liittyvéstd yhdenvertaisuu-
desta.

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiantuntijaryhmien perustaminen | Huolehditaan yhdenvertaisuuden toteu- [ 2019 Asiantuntija-
tumisesta ryhmien jdsenten haussa ja ryhmien koolle
valinnassa (ikéryhmét, alueellinen yh- kutsujat
denvertaisuus ja sukupuolet). Vahemmis-
téryhmien osalta positiivinen erityiskohte-
lu. J&senisté toista sukupuolta véhintédn
25 % ja alle 40-vuotiaita véhintaén 20
%.
Toiminnan jdrjestdmiseen osallis- | Kaikilla toiminnan jérjestémisestd kiin- 2019-2022 Koulutuspadail-
tuminen nostuneille mahdollisuus tulla mukaan. likko
Jarjestdmisosaamista lisétédn koulutta-
malla. Etdosallistumismahdollisuuksia
kehitetadn.
Pa&téksenteon yhdenvertaisuus Paatoksenteko on avointa, ja valmiit p&a- [ 2019-2022 Puheenjohtaja
tékset helposti saatavilla.
Paatsksenteko- ja vaikuttamisprosessi 2019-2022 Jarjestopaal-
ovat avoimia ja kaikkien tiedossa. Muo- likka
dostetaan selked julkinen kaavio liiton
pddatsksenteko- ja vaikuttamisprosessista.
Osallistetaan padtsksentekoon beonohial
asianosaiset ja asiantuntemusta omaavat 2019-2022 Puheenjohtaija
henkil&t. |a toiminnan-
johtaja
Tebd.)./istd padtoksista tiedotetaan viipy- | 9919.2022 Toiminnanjoh-
matta. taja
Luottamushenkiléstévalinnoissa Luottamushenkildiden valinnassa huomi- [ 2019-2022 Liittohallitus
huomioidaan yhdenvertaisuus oidaan alueellisuus, ikdryhmat, sukupuo- . |
let ja véihemmistéryhmaét. Hallituksissa ja Piirien osalta
muissa padtoksentekoelimissé tulee olla P””h?””US
véhint&dn 20 % toista sukupuolta ja vé- (suositus)
hintédn yksi alle 29-vuotias.
Pa&téksenteon ja vaikuttamismah- | Lisétédn tietoa vaikuttamiseen ja p&d- 2019-2022 Jarjests- ja

koulutuspadal-

likk
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Osallistumiseen matala kynnys Kannustetaan osallistumaan vaikuttami- [ 2019-2022 Toiminnanjoh-

seen ja tarjotaan vusille ihmisille mahdol- taja

lisuus osallistua. Positiivinen erityiskohtelu

nuorille, naisille ja véhemmistéryhmille.

:SL_J_os.itellqon piir'eill.le.].c.u .i.c'jsg.ns'eu_r_c?_ille 2019-2022 Jrjestopaal-

ika- ja sukupuolikiintidtd. Vahintaan 20 likké

prosenttia toista sukupuolta ja véhint&an

yksi alle 29-vuotias.

Julkinen sitoutuminen syrjimattémyyteen | 2019-2020 Puheenjohtaja
ja toiminnan-
johtaja

Tgiqwin.toon osallistumisen kynnysten sel- | 5519.0022 Jrjestopaal-

vittdminen likk®

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Vastuu

Liséitaan osaamista koulu- | Jarjestetécn henkildstlle ja luotta- 2019 Jarjestopaadllikkd ja

tuksella mushenkil&ille koulutusta yhdenvertai- koulutuspaéllikks
suudesta jarjestdssa.

II;iiteItddq ytdtalnvel(rt?isuusosio kaikkiin | o010 Koulutuspaallikks
ouluttajakoulutuksiin. ja metséistysampu-
mapadéillikkd

Toimintaohjeen ja opasma- | Tuotetaan opas yhdenvertaisuudesta | 2019 Jarjestopadallikks ja

teriaalin tuottaminen ja SML:n pelisaannéista. koulutuspaallikks

Lasten- ja nuorten osaami- | Liitetédn yhdenvertaisuudesta ker- 2019-2022 Koulutuspaallikks

sen lisé@minen tominen nuorisokoulutukseen ja to-
teutetaan toiminnot yhdenvertaisuus
huomioon oftaen.

Yhdenvertaisuusvastaava Valitaan ja koulutetaan kaksi henkiléa | 2019 Puheenjohtaja ja
seuraamaan yhdenvertaisuuden to- toiminnanjohtaja
teutumista liiton toiminnassa. Hanelle
voi ilmoittaa havaituista epékohdista,
jotka hén sitten saattaa johdon tie-
toon.
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ehkaisystd ja toiminnasta syrjintdtapauksis-
sa litetdén tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den oppaaseen. Ohjeistetaan tapahtuman
j@rjestdjat ja mahdollisuus ilmoittaa liiton
yhdyshenkilslle.

Erityisryhmien huomiointi tapahtumailmoi-
tuksissa esim. esteettdmyys.

Tapahtuma- ja koulutuspaikkojen valinnas-
sa huomioidaan esteettémyys.

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Tapahtumiin ja kou- Tapahtumat ja koulutukset léhtékohtaisesti | 2019-2022 Koulutuspadllikks-
lutuksiin on matala avoimia kaikille. Tietyt tapahtumat ja koulu- ja metséstysampu-
osallistumiskynnys ja ne [ tukset mm. nuortenleirit voivat olla kohden- mapé&dllikkd
ovat helposti saavutet- | nettuja tietylle ikéryhmdalle yms.
tavissa
Kohtuulliset osallistumismaksut. Osallistu- 2019-2022 Koulutuspaallikks-
mismaksujen ensisijainen tarkoitus on kattaa ja metséstysampu-
jarjestelyiden kuluja. mapddllikkd
Tapahtumista ja koulutuksista kerrotaan 2019-2022 Koulutuspaéllikks
avoimesti ja kaikkia kannustetaan mukaan. ja ICT-padallikks
Muodostetaan yhtendinen tapahtumarekis-
teri, josta |dytyvat kaikki liiton tapahtumat.
Jarjestetadn koulutuksia mahdollisuuksien | 2019-2022 Koulutuspaéllikks
mukaan my8s ruotsiksi ja materiaalit kaén- ja viestintapaal-
net&dn molemmille kotimaisille kielille. likk&
Jdr]T.s”fetddn tapahtumia ja koulutuksia eri | 29192022 Koulutuspaallikks
puolilla Suomea. ja metsdstysampu-
mapd&dllikkd
Kehitetacn etdosallistumismahdollisuuksia [ o010.2022 Koulutuspaallikksd
siten, ettéd mahdollisimman moni tapahtuma ja ICT-paéllikks
ja koulutus olisi katsottavissa suorana etd-
yhteyden kautta.
Pyritédn jarjestémadn tapahtumia myés 2019-2022 .Kou|utu.§pdd||ikk6
kaupungeissa ja paikoissa, joihin on mah- 1a m?_tfm:?('ﬁompu'
dollisuus paastd julkisilla kulkuneuvoilla. mapaatiikko
Edistetédn yhdenvertai- | Koulutuksissa kerrotaan yhdenvertaisuu- 2019-2022 Koulutuspaallikks
suutta desta. ja viestintap&al-
likk&
Nollatoleranssi syrjinnélle. Ohjeet syrjinndn
2019-2022

Jarjestopadllikks
ja koulutuspaal-

likk
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johdon tietoisuutta ja
osaamista

litukselle koulutusta tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta vuoden 2019
aikana.

Jérjestetddn koulutuksia | Tytsille, naisille ja aloitteleville metsastdiille | 2019-2022 Koulutuspaallikks
ja tapahtumia eri koh- | omia tapahtumia osallistumiskynnyksen
deryhmille madaltamiseksi.
Kehitetdén entisestéén erilaisia toiminta- 2019-2022 Koulutuspaéllikks
muotoja nuorille.
Jarjestetédn toimintaa eri ikéryhmille. 2019-2022 Koulutuspaéllikks
Kartoitetaan j@senpalvelukyselyn avulla,
minkdlaisia tapahtumia ja koulutuksia ha-
lutaan.
Tapahtumat ja kou- Otetaan kayttéén lasten ja nuorten kanssa | 2019 Koulutuspaallikks
lutukset ovat kaikille toimivien vapaaehtoisten rikostaustan sel-
turvallisia vitys.
Kouluttajakoulutuksissa opetetaan huomioi- | 2019 Koulutuspadllikks
maan turvallisuusseikat. ja metsdstysampu-
mapadéillikks
Kiusocmiselle,. syr_i_i.n.n"c'jl!_e iq.hdirir)ndlle 2019-2022 Koulutuspadllikks
nollatoleranssi. Hairisk&yttéytymisen pe-
rusteella voidaan poistaa tapahtumasta tai
koulutuksesta.
Toiminta koulutuksissa SML:n toimintaoh- 2019-2022 Koulutuspaallikké
jeen mukaan. ja metsdstysampu-
mapé&dllikks
Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Lisatadn henkildston ja [ Jarjestetadn henkildstélle ja liittohal- 2019 Toiminnanjohtaja ja

koulutuspaéillikks
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Kehitetédan yhdenvertais-
ta henkiléstdjohtamista.
Tavoitetila henkildstén
tunne ja kokemus yhden-
vertaisuudesta.

Huolehditaan, ettd johdolla on val-
miudet ja ymmérrys yhdenvertaisesta
henkiléstdjohtamisesta.

Keskustelu saannéllisissa kehityskes-
kusteluissa. Mahdollisuus antaa palau-
tetta.

Ty&n organisoinnin on oltava joh-
donmukaista ja avointa. Tydntekijdlle
tiedotetaan selkedsti hénté koskevista
asioista.

Osallistetaan henkild hanté tai hénen
tystaan koskevaan paatdksen tekoon.
Hyddynnet&dn asiantuntemusta p&d-
téksenteossa.

2019

2019-2022

2019-2022

2019-2022

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Palkkauksen avoimuus ja
yhdenvertaisuus

Palkkaus on tasapuolista ja samasta ja
saman vaativuustason tyéstd makse-
taan samaa palkkaa. Palkkausperus-
teet ja keskustelu palkkauksesta ovat
avoimet.

2019-2022

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Hdirinnén poistaminen

Puututaan kyselyssa havaittuun héirin-
t&dn, nostetaan asia keskusteluun ja
selvitetddn tilannetta tarkemmin johdon
ja henkildkunnan vélisissé henkils-
kohtaisissa keskusteluissa. Tarvittaessa
kaytetadn ulkopuolista asiantuntijaa.
Liiton johdolle jérjestetdén koulutusta ja
ohjeistusta asian edistdmiseksi. Tilanne-
katsauksen jalkeen tilanteesta muodos-
tetaan kokonaiskuva ja médaritellaén
tarvittavat toimenpiteet h&irinnén lopet-
tamiseksi.

Luodaan ohjeistus yhdessd, jota tyén-
tekijét ja luottamushenkil&t sitoutuvat
noudattamaan. Lisétéén ymmarrystd
siitd, mikda on hdirintad.

2019

2019

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja

Epdasiallisen kielenkéy-
tén vahentdminen

Nostetaan asia keskusteluun. Tehd@én
pelisaannét kielenkéytdstd ja kerrotaan
koulutuksissa, minkalainen kielenké&ytté
Metséstéjaliitossa on sopivaa. Toistu-
vasta epdasiallisesta kielenkéytdstd
huomautetaan.

2019

Puheenjohtaija, toi-
minnanjohtaja ja
koulutuspaallikksd
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Yhdenvertaiset rekrytoin- | Rekrytoinneissa kiinnitetéén huomiota [ 2019-2022 Puheenjohtaja ja
tikaytannét ainoastaan kyseiseen tyétehtdvadn toiminnanjohtaja
vaadittaviin ominaisuuksiin, kuten kou-
lutukseen, kokemukseen, osaamiseen
ja asiantuntemukseen.

Kaytetadan positiivista erityiskohtelua
saman tasoisten hakijoiden kesken
huomioiden henkildkunnan rakenne.

Valitaan haastatteluihin eri sukupuolia.

Muokataan kohtuullisissa mé&érin tysti-
loja, ettei esteettdmyys ole rekrytoinnin
esteend.

Dokumentoidaan yhdenvertaisuuteen
liittyvét asiat rekrytointiprosessista mm.
sukupuolijakauma.

Tydtilojen esteettdmyys | Toimiston tyé ja kokoontumistilat ovat Toiminnanjohtaja
esteettomid.

Paavastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta on liittohallituksella. Operatiivista
toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Henkildstén osalta vastuuhenkildt vastaavat toimialoillaan
yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seuranta liitetéén osaksi liiton varsinaisen toiminnan seuran-
taa, eli téssé tapauksessa liiton toimintakertomusta. Seurantaa tekee myds nimetty yhdenvertai-
suusvastaava, joka raportoi havaintoja liittohallitukselle.

Lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua varten perustettu tydryhmd seuraa yhdenver-
taisuuden toteutumista ja suunnittelee vusia toimia kehittamiselle.

Suunnitelman tavoitteiden toteutumista seurataan my&s kyselyllé seké toimenpidekohtaisella
arvioinnilla. joka kolmas vuosi. Arvioinnissa kdytet@dn viestinndn ja julkaisujen arviointia, tys-
pajatyéskentelyd, mahdollisia ilmi tulleita syrjintétapauksia ja tapahtumien palautteita. Kyselyn
ja arvioinnin perusteella tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitetédn vastaamaan sen
hetkisté tilannetta.
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